接下來太陽光電產業怎麼走?
▓資策會MIC產業顧問 高鴻翔   
混沌不清的太陽光電產業情勢
自2004年德國以政策帶動安裝需求之後，全球太陽光電市場歷經四年多的榮景，除了激發了轉換效率的提升、發電成本的下降，更形塑了太陽光電產業的蓬勃發展。
然而，在2008年第四季全球金融風暴的肆虐下，由於金融體系銀根緊縮導致需求萎縮，2009年歷經第一季的恐慌、第二季的慘澹，在第三季以後歐洲市場需求陸續回籠後，短單大量湧現。矽材價格從400~500美元/公斤的天價大幅下滑至約60美元/公斤，除了造成供應長約豬羊變色、供應關係惡化，亦影響了技術的競爭態勢、投資趨勢。詭譎鉅變的市場與產業動盪讓廠商如墜五里霧般迷茫。
太陽光電產業發展五大趨勢分析
鉅變的情勢，使得外界與業者產生了一連串的迷惑：究竟三代太陽光電技術，何者將是最後贏家？未來市場走勢如何？太陽光電產業是不是一個大泡沫？綠能政策未來走向如何？未來產業競爭關鍵又將如何變化？站在產業發展的轉折點上，定下心來看清楚技術競爭、市場需求、產業體系、政策方向、競爭關鍵等趨勢，無疑是太陽光電廠商不能不做的功課。

技術三雄爭霸，勝敗未定
儘管矽材價格的大幅滑落讓第一代矽晶技術持續穩坐主流地位，第二代薄膜技術的材料成本優勢因銷售規模仍待提升而暫時無從發揮；然而，在不同產品特性下，基於效率提升、穩定發電、應用拓展等需求，薄膜、聚光型、染料敏化等技術仍將有機會與矽晶一較長短。

市場需求急漲急跌，產銷拿捏不易
由於利弊考量、政府資源/掌控能力不同，以及價格補貼下太陽光電裝置兼具金融商品特性，影響各國政策規劃、實施變數甚多，進而造成全球太陽光電市場需求急漲急跌的狀況，致使廠商產銷拿捏的難度提高。
 

傾斜微笑曲線調整，整合趨勢逆轉
過去四年多的市場榮景推升了矽材價格，也形塑了許多矽晶太陽光電廠商向上垂直整合的趨勢。隨著情勢逆轉，買方談判地位抬頭，向產業下游發展以求進一步掌控市場需求，成為太陽光電廠商未來的努力方向。
從需求、技術到營運模式，政府責任倍增
在發電成本仍未能與傳統發電方式平分秋色的情況下，主導政策規劃、實施的政府部門實扮演著產業設計師的關鍵角色。隨著各國對能源產業競爭的涉入程度越深，政府單位的責任已從過去的需求激發、技術協助，進一步擴展至產業體系的形塑與廠商營運模式創新的協助。
自價格補貼到市場決定，競爭關鍵將變
持續提升轉化效率、降低製造成本，使太陽光電達到「grid parity」（發電成本等同市電價格），一直是太陽光電廠商共同努力的方向。隨著技術的持續進展、能源價格的上漲，廠商已樂觀地提出2013年達成目標的預期。
伴隨著「grid parity」的來到，產業主導因素將逐步由政府的價格補貼轉變為市場決定，產品性質、產業特性、競爭關鍵都將隨之產生質變。
MIC觀點
掌控彈性、體系建構成為政府單位施政挑戰
資策會MIC執行之經濟部ITIS計畫分析，隨著市場需求的急漲急跌、掌控系統建置成為決戰場，繼引發國內需求、協助技術發展之後，視情勢彈性收放的政策實施能力，以及建構協助太陽光電廠商的金融、保險體系成為國家競爭力的關鍵環節。
技術發展、成本降低、行銷佈局為廠商勝出之道
在系統設計、建置能力越形重要的趨勢下，除了產品與製程創新，因地制宜、跨越技術範疇的設計、建置、營運能力將成為競爭關鍵。
面對傳統發電方式、其他新興綠能技術的替代威脅，持續降低發電成本，仍將是太陽光電廠商中短期內不可忽視的關鍵課題。
在朝下游發展的整合趨勢下，除了產品品質、出貨價格之外，行銷網絡與客戶關係更是攸關銷售的「最後一哩」。
